WR / WP-Verlagssonderveréffentlichung A168817H

Nr. 57 / Freitag, 7. Marz 2008

Erfolgreich in unserer Region

Seit 18 Jahren in der Mannerdomane behauptet

Firmenchefin Annette Kaltenbach setzt statt auf einen patriarchisch geflihrten Familienbetrieb auf eigenverantwortliche und selbststandige Mitarbeiter

Von Petra Backhoff

ENNEPETAL.

Jlch kann auch hart sein und
vermisse keinerlei mannliche
Eigenschaften, um meinen
Job auszuiiben”, betont An-
nette Kaltenbach. Punkt. Die
geschaftsfiihrende Gesell-
schafterin der Firma Emil
Kaltenbach GmbH be-
schreibt sich selber in der
Rolle der Chefin als ,fair,
aber auch mal hart”.

,Mit mir kénnen die Mitarbei-
ter iiber alles reden, ich will
abernichtalles zerreden”, sagt
die Diplom-Pidagogin.

Mit einem plotzlichen
Sprung ins kalte Wasser lan-
dete sie 1990 auf dem Chefses-
sel an der Neuenlander Strafle
in Ennepetal. Der Tod ihres
Vaters setzte ihrem damaligen
Leben ein abruptes Ende. Von
heute auf morgen galt es eine
seit dem Ur-Ur-GroRvater ge-
prigte Minnerdomine zu
iibernehmen. ,Ich merkte der
Belegschaft schon eine be-

Annette Kaltenbach an einer der Pressen in ihrem Betrieb an
der Neuenlander Strake auf Homberge.

stimmte Skepsis an. Sie priif-
ten mich und probierten aus;
anscheinend habe ich bestan-
den”, so Annette Kaltenbach.

Denn nach immerhin 18
Jahren gibt ihr nicht nur der
wirtschaftliche Erfolg des me-
tallverarbeitenden Betriebes
Recht. Geht man mit der Che-
fin durch den Betrieb, so er-
lebt man allseits freundliche,
offene Blicke der Mitarbeiter.

»Mit mir kénnen die
Mitarbeiter liber alles
reden, ich will aber nicht
alles zerreden.”

Annette Kaltenbach

Jedes der 70 Belegschaftsmit-
glieder freut sich sie zu sehen.
Jeden kennt sie personlich mit
Namen. ,Ich lege Wert auf
selbststédndige und eigenver-
antwortliche  Mitarbeiter”,
verkiindet sie. Fiir viele der
iiberwiegend  langjihrigen
Mitarbeiter bedeutete dies erst
einmal eine groRe Umstel-
lung. ,Mein Vater hat die Fir-
ma autoritdr gefithrt, so wie
das damals iiblich war. Er war
ein Patriarch, viterlich und
gutmiitig”, erinnert sich die
heute 56-Jahrige. Aus ihrer ur-
spriinglichen Berufstitigkeit
beim Kinder- und Jugendfilm-
zentrum in Remscheid kannte
sie andere Fithrungsmodelle.
»1ch habe viele Dinge ganz
bewusst anders gemacht”, be-
schreibt sie den Wechsel. Of-
fen, ehrlich und teamorien-

tiert geht sie zu Werke. , Trotz-
dem miissen auch Entschei-
dungen getroffen werden, die
das Gesamtunternehmen im
Blick haben”, schrinkt sie die
Mitbestimmung ein. Um ein
stabiles und zukunftsfdhiges
Unternehmen auf die Beine zu
stellen, fithrte die Unterneh-
merin weitreichende Verin-
derungen ein. ,Ich bin aktiv
und packe die Dinge an. Die
Umstrukturierung geht stin-
dig weiter”, sagt sie.

Formlich im Jahrestakt ver-
wirklicht der Scharnierher-

steller Projekte wie Einfiih-
rung eines neuen Softwaresys-
tems, die Neu-Organisation
der Produktion in Arbeits-
gruppen, Vorbereitung der
Gruppenleiter in Leitungs-
funktionen, Installation eines
TQM-Systems (Total-Quality-
Management-Systems), die

Internationalisierung im Ver-
trieb und das Marketingpro-
jekt ,Kunde pur”. Flache Hie-
rarchien und flexible Arbeits-
zeitmodelle runden das mo-
derne Unternehmensleitbild
ab. ,Eins steht fest: Bei Kalte-

Selbstbewusste und eigenverantwortliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sind Annette Kaltenbach wichtig.

nbach arbeiten die Menschen
zum grofiten Teil ihr gesamtes
Berufsleben iiber und oft auch

»Mein Vater hat die Firma
autoritar gefiihrt, so wie
das damals iiblich war. Er
war ein Patriarch, vaterlich
und gutmiitig.”

Annette Kaltenbach

die nachfolgenden Generatio-
nen”, sagt sie stolz. Bei so viel

Elan und Einsatz entging ihr
fast, dasssie in den letzten Jah-
ren kaum Urlaub gemacht hat.
Auch die Sechs-Tage-Woche
nimmt sie gelassen. Filme und
Kino sind auch heute wichtig
in Annette Kaltenbachs Le-
ben. An ihrem Zweitwohnsitz
in Kdln lebt sie ihre Freude an
Kultur und Literatur aus. Das
gibtihr Kraft fiir die Woche im
Chefsessel der Scharnierfab-
rik, um die Familientradition
in fiinfter Generation zu fiih-
ren und wie selbstverstindlich
ihre ,Frau” zu stehen.

Formlich im Jahrestakt. verwirklicht nete Kalten-

bach beim Scharnierhersteller neue Projekte.




